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Haltung zeigen. Betroffene schiitzen. Machtmissbrauch beenden.

Null Toleranz gegeniiber Machtmissbrauch, sexualisierter Beldastigung,
Diskriminierung und Grenzverletzungen im Gesundheitswesen

Wo Abhangigkeit besteht, braucht es besonderen Schutz. Wo Grenzen verletzt
werden, braucht es klare Verfahren. Wo Macht missbraucht wird, darf es kein
Wegsehen geben.

Der Hartmannbund Landesverband Baden-Wurttemberg und der Landesverband
Bayern fordern Arztekammern, Kassenarztliche Vereinigungen, Krankenhaustrager,
medizinische Fakultaten, Weiterbildungseinrichtungen, arztliche Kérperschaften,
Berufsverbande sowie den Gesetzgeber auf, Machtmissbrauch, sexualisierte
Belastigung, Diskriminierung, Grenzverletzungen und herabwirdigendes Verhalten
konsequent vorzubeugen, wirksam aufzuarbeiten und nach rechtsstaatlichen
Grundsatzen angemessen zu sanktionieren.

Null Toleranz bedeutet: klare Haltung, verlasslicher Schutz, faire Verfahren und
konsequente Verantwortung. Sie bedeutet nicht Vorverurteilung, sondern das Ende
von Bagatellisierung, Wegsehen und struktureller Abhangigkeit.

Der Schutz muss allen Betroffenen gelten - unabhangig von Geschlecht,
geschlechtlicher Identitat, sexueller Orientierung, Behinderung, Alter, ethnischer
Herkunft, Religion, Weltanschauung oder sozialer Stellung. Besondere
Aufmerksamkeit verdienen Menschen in strukturellen Abhangigkeitsverhaltnissen,
insbesondere in Studium, Weiterbildung, Wissenschaft und Beschaftigung.

Hierzu sind insbesondere folgende Malinahmen erforderlich:
1. Verbindliche Schutz- und Meldestrukturen

Unabhangige, vertrauliche und niedrigschwellige Anlaufstellen sowie transparente
Verfahren zur Meldung, Prifung, Dokumentation, Aufarbeitung und Sanktionierung
von Fehlverhalten sind in Krankenhausern, Praxen, MVZ, Fakultaten,
Weiterbildungseinrichtungen und arztlichen Korperschaften verbindlich einzurichten.
Machtmissbrauch und Grenzverletzungen durfen weder bagatellisiert noch als
Einzelfalle relativiert werden; zugleich mussen alle Verfahren fair, vertraulich,
rechtsstaatlich und verhaltnismafig ausgestaltet sein. Dazu gehoren klar benannte
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Zustandigkeiten, verlassliche Bearbeitungsfristen und eine nachvollziehbare
Ruckmeldung an Betroffene, soweit dies rechtlich moglich ist.

2. Schutz in Studium, Weiterbildung und Beruf

Medizinstudierende, Arztinnen und Arzte in Weiterbildung, wissenschaftlich
Qualifizierende und Beschaftigte in Abhangigkeitsverhaltnissen sind besonders zu
schutzen. Weiterbildungsbefugnisse, Beurteilungen, Dienstplanung,
Vertragsverlangerungen sowie wissenschaftliche und berufliche
Entwicklungsmaoglichkeiten durfen nicht zum Instrument von Druck, Abhangigkeit
oder personlicher Geflgigkeit werden. Abhangigkeit darf kein Schweigen erzwingen.

3. Schutz vor Repressalien

Betroffene, meldende und unterstiitzende Personen sowie Zeuginnen und Zeugen
sind wirksam vor Benachteiligungen und beruflichen Nachteilen zu schutzen.
Meldungen mussen madglich sein, ohne dass die eigene Weiterbildung, Karriere,
Beschaftigung oder Reputation gefahrdet wird.

4. Pravention und Fuhrungskultur

Professionelles Flihrungsverhalten sowie Pravention von Machtmissbrauch,
Belastigung und Diskriminierung mussen verbindlicher Bestandteil der Fort- und
Weiterbildung sowie der Qualifizierung von Fuhrungskraften, Lehrenden und
Weiterbildungsbefugten sein. Fihrung im Gesundheitswesen muss fachliche
Exzellenz mit Respekt, Verantwortung und klarer Grenzachtung verbinden.

5. Standards fur Gremien und Veranstaltungen

FUr Kongresse, Delegiertenversammlungen, Gremien und arztliche Veranstaltungen
sind Verhaltenskodizes, Schutzkonzepte, Vertrauenspersonen und transparente
Meldewege vorzusehen. Die digitale Bestatigung eines Verhaltenskodexes kann
gemeinsame Standards sichtbar machen und eine Kultur der Verbindlichkeit fordern.
Entscheidend ist dabei weniger die Form als die verbindliche, fur alle erkennbare
Verantwortungsubernahme der jeweiligen Veranstalter.

6. Arbeitsschutz, Gleichstellung und Antidiskriminierung

Der Schutz vor Belastigung, Diskriminierung, Mobbing und psychischer Gewalt ist
verbindlich im Arbeitsschutz zu verankern. Frauen missen auf allen Ebenen der
arztlichen Selbstverwaltung, Wissenschaft und Versorgung gleichberechtigt an
Entscheidungsprozessen beteiligt sein. Menschen mit Behinderung sowie weitere
strukturell benachteiligte Gruppen sind wirksam vor Diskriminierung zu schitzen und
in ihrer gleichberechtigten Teilhabe zu unterstutzen.

7. Schutz in der Versorgung

Schutzkonzepte mussen sowohl Patientinnen und Patienten vor Machtmissbrauch als
auch Beschaftigte vor Belastigung, Diskriminierung, Bedrohung und Gewalt durch
Dritte schitzen. Patientenschutz und Beschaftigtenschutz gehdéren zusammen;
beides ist Voraussetzung fur Vertrauen, Sicherheit und Qualitat in der Versorgung.



Begrundung

Machtmissbrauch, sexualisierte Belastigung, Diskriminierung und Grenzverletzungen
treten im Gesundheitswesen aufgrund hierarchischer Abhangigkeiten, kdrpernaher
Arbeitssituationen, Patientenkontakts sowie Schicht- und Nachtdiensten unter
besonderen Risikobedingungen auf. Diese Faktoren erschweren Betroffenen haufig,
Vorfalle ohne Angst vor beruflichen Nachteilen anzusprechen.

Abhangigkeiten sind eng mit Studium, Weiterbildung und beruflichem Fortkommen
verknupft. Wer auf Beurteilungen, Weiterbildungsbefugnisse oder
Vertragsverlangerungen angewiesen ist, wird Grenzuberschreitungen haufig nicht
melden. Besonders betroffen sind Medizinstudierende, Arztinnen und Arzte in
Weiterbildung sowie Beschaftigte in universitaren Einrichtungen.

Erforderlich sind verbindliche Schutzstrukturen, unabhangige Beschwerdewege,
Schutz vor Repressalien, Pravention und eine Fihrungskultur, die Grenzverletzungen
konsequent begegnet. Gleichzeitig missen Verfahren fair, rechtsstaatlich und
verhaltnismaRig ausgestaltet sein. Nur so entsteht Vertrauen - bei Betroffenen,
Beschuldigten, Zeuginnen und Zeugen sowie in den Einrichtungen selbst. Gerade
diese Balance macht den Antrag anschlussfahig: Er schitzt Betroffene, ohne
rechtsstaatliche Verfahrenssicherheit aufzugeben.

Verhaltenskodizes und transparente Meldewege starken die Pravention auch bei
arztlichen Veranstaltungen und Gremien. Sie machen sichtbar, dass Respekt, Schutz
und Verantwortung keine freiwilligen Zusatzregeln sind, sondern Grundlage
professioneller arztlicher Kultur.

Eine Kultur des Respekts entsteht nicht durch Appelle allein, sondern durch klare
Verantwortung, verlassliche Schutzstrukturen und den Mut, Fehlverhalten nicht zu
relativieren. Machtmissbrauch ist kein individuelles Randproblem, sondern eine
strukturelle Gefahr flr Vertrauen, Teamkultur, Weiterbildung und
Patientenversorgung.
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